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Суб’єктивність

Оргкультура та стиль менеджменту

Невизначеність

Складність методів

Бажання використовувати прості рішення

Втрата стратегічного бачення

Складнощі врахування екологічних аспектів

Необхідність трансформації 
існуючих систем прийняття 

рішень
Розуміння та сприйняття

Інтеграція з іншими методами 
прийняття рішень

Низька обізнаність

Низька монетизація
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Проблеми використання ОЖЦ в управлінській практиці

Hollberg et al., 2021

Hollberg et al., 2021

Вірний добір 
засобів візуалізації 
результатів ОЖЦ 

з урахуванням 
потреб та 
специфіки 

аудиторії, змісту 
дослідження
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Проблеми використання ОЖЦ в управлінській практиці

Pryshlakivsky & Searcy, 2021 

Цілі та очікування, компроміси та обмеження…

Компроміси та обмеження

ü Ресурси
ü Взаємодія та комунікація учасників
ü Рівень прийняття рішень
ü Невизначеність
ü Спрощення / ускладнення
ü Суб’єктивізм / компетенції
ü Атрибутивні / Результатні оцінки
ü Раціональність
ü Релевантність оцінок 

Бажані цілі

ü Проведення спрощеної ОЖЦ (streamlined LCA)
ü Використання ОЖЦ в політиці
ü Використання глобальних ОЖЦ
ü Здійснення сталої стратегічної ОЖЦ
ü Застосування при прийнятті стратегічних рішень
ü Досягнення цілей спрощення або комплексності
ü Врахування невизначеності (майбутнє)
ü Зменшення невизначеності (дані)
ü Вагомість атрибутивної ОЖЦ порівняно з результатною
ü Розширення сфери ОЖЦ
ü Отримання раціональних та зрозумілих рішень
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Проблеми використання ОЖЦ в управлінській практиці

☞ спрощення ОЖЦ;
☞ поширення практик ОЖЦ;
☞ комбінування ОЖЦ та інших методів прийняття 

рішень; 
☞ оптимальні засоби візуалізації та представлення 

результатів; 
☞ інтеграція з інструментами стратегічного 

планування;
☞ демонстрація витрат.
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Проблеми використання ОЖЦ в управлінській практиці

(De Benedetto & Klemeš, 2009). 

Strategic mapping + Costs 
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Використання результатів ОЖЦ для прийняття управлінських рішень в бізнесі

Можливі рішення для бізнесу за результатами ОЖЦ

ü Визначення екологічних ключових показників
результативності (Key Environmental Performance 
Indicators, KEPI)

ü Визначення критичних точок та вузьких місць
конкретного продукту

ü Екодизайн, дизайн для рециклінгу
ü Порівняння екологічного профілю конкретних товарів та 

послуг
ü Порівняння показників конкретних продуктів із

середніми показниками в рамках групи продуктів
ü Розробка критеріїв екомаркування І типу на основі ОЖЦ

(European Commission, 2010)

• визначення конкретних сфер для
вдосконалення продуктів (приклад
використання ОЖЦ для цілей еко-
дизайну у (Kamalakkannan & Kulatungaс,
2021);

• визначення пріоритетності одного
продукту над іншим, порівняння груп
товарів;

• вибір постачальника;
• консультування споживачів;
• стимулювання інновацій.
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Використання результатів ОЖЦ для прийняття управлінських рішень в бізнесі

Можливі рішення для бізнесу за 
результатами СОЦІАЛЬНОЇ ОЖЦ

q підтримка компанії у розробці стратегії для вдосконалення 
соціальної політики;

q підтримка багатостороннього процесу прийняття рішень, в 
якому залучені різні стейкхолдери з різним рівнем знань;

q управління соціальними ризиками на основі оцінки гарячих 
точок;

q забезпечення кращого структурування, більшого рівня довіри 
та достовірності даних в оцінці матеріального ланцюга 
постачань;

q підтримка розкриття нефінансової інформації (UNEP, 2020). 
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Використання результатів ОЖЦ для прийняття управлінських рішень в бізнесі

Рішення для бізнесу за результатами ОЖЦ: огляд останніх досліджень

q Використання у стратегічному управлінні;
q Використання в екомаркуванні (ISO 14021/024/025);
q Порівняння різних продуктів;
q Рішення в галузях;

використання карти створення цінності разом з 
результатами ОЖЦ (Salvador et al., 2021)

López Gómez & Escobar (2022) емпірично довели, що 
пластикові пакети багаторазового використання є 
досить гарною альтернативою

Santillán-Saldivar et al. (2022) дослідили соціально-
економічне значення металів, використаних у 
виробництві Li-on батарейок, з точки зору 
вичерпання ресурсів

Рішення у будівництві: ЕОЖЦ + ОВЖЦ для дизайну будівель
(Domjan et al., 2022); ОЖЦ рішення для подовження життя
будівель через повторне використання (Larsen et al., 2022); ОЖЦ
для вибору матеріалів (Pamu et al., 2022; Ben-Alon et al., 2021);
ОЖЦ для ілюстрації екологічного впливу та пошуку варіантів його
оптимізації (Sartori et al., 2021).
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Використання результатів ОЖЦ для прийняття управлінських рішень в бізнесі

Чи потрібна ОЖЦ компанії?

👍Екологічні декларації, екомаркування, лояльність споживачів, краща репутація;

👍Тісна кооперація з постачальниками та споживачами;

👍Покращення відносин з владою, екологічними групами, з партнерами;

👍Покращення іміджу компанії для акціонерів та споживачів.
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Практична імплементація результатів ОЖЦ у публічному управлінні 

Ø Прогнозування та аналіз екологічного впливу технологій, 

стратегій в сфері ресурсів; відповідний розвиток політики

Ø Дослідження продуктових груп

Ø Ідентифікація продуктових груп з найбільшим екологічним

впливом / потенціалом

Ø Моніторинг екологічного впливу нації, галузі (сектора), продукту
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Практична імплементація результатів ОЖЦ у публічному управлінні 

Стадії політичного циклу

визначення проблеми в політиці

формулювання політики

оцінка впливу політики

впровадження політики

оцінка політики

Можлива роль ОЖЦ 

визначення сфер втручання

визначення складових та специфіки політики

порівняння складових (специфіки)

контроль відповідності

ефективність політики
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Практична імплементація результатів ОЖЦ у публічному управлінні 

(European Commission, 2010) 

Ø Інтегрована продуктова політика;
Ø План дій щодо Сталого споживання та 

виробництва, сталої промислової політики; 
Ø Зелені публічні закупівлі; 
Ø Політика екологічного маркування в ЄС; 
Ø Схеми екоменеджменту та екоаудиту в ЄС, 

екодизайну та ін.; 
Ø Тематична стратегія щодо попередження утворення 

та рециклінгу відходів;
Ø Тематична стратегія щодо сталого використання 

природних ресурсів; 
Ø План дій щодо еко-інновацій та екологічних 

технологій ЄС. 
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Практична імплементація результатів ОЖЦ у публічному управлінні 

(European Commission, 2021) 
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Практична імплементація результатів ОЖЦ у публічному управлінні 

Рішення у політиці на основі ОЖЦ

ü Обґрунтування рішень із розвитку транспорту та

інфраструктури;

ü Обґрунтування рішень щодо інфраструктури

поводження з відходами

ü Обґрунтування рішень щодо територіальних

аспектів та розвитку агропродовольчих систем

Vilaça et al., (2022) дослідили різницю між особистими
електричними автомобілями та електричними
автомобілями у спільному використанні в центральних
регіонах Португалії з точки зору екологічного впливу

Ілюстрація екологічних переваг системи попередження 
утворення відходів, порівняно з системами рециклінгу та 
повторного використання (Llatas et al., 2021)

Комплексне представлення екологічних витрат, пов’язаних із 
відходами, з допомогою ОЖЦ (Salemdeeb et al., 2022)

Територіальні оцінки екологічного впливу сільськогосподарської
діяльності (ТОЖЦ) для аналізу та вибору стратегічних
альтернатив щодо сільськогосподарських активностей (Borghino
et al., 2021).
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Перспективи подальших досліджень в сфері ОЖЦ та її  практичного впровадження 

Розвиток методології ОЖЦ: 

ü порівняння існуючих моделей (Anshassi et al., 2021);

ü розробка інтеграційних моделей (Sala, 2021; Domjan et al., 2022);

ü розвиток та розширення рамок і предмету дослідження (Borghino et

al., 2021);

ü вдосконалення існуючих методів ОЖЦ (Santillán-Saldivar et al.,

2022)

https://www.google.com.ua/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.coe.int%2Fru%2Fweb%2Fhelp-
country%2Fhelp-training-
methodology&psig=AOvVaw3OuO9oOblTRGSHLP1bbnSd&ust=1651444020162000&source=images&cd=vf
e&ved=2ahUKEwjcnePC6rz3AhVt_rsIHTWSD28Qr4kDegUIARDiAQ
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Перспективи подальших досліджень в сфері ОЖЦ та її  практичного впровадження 

Розвиток практик ОЖЦ: 

üБудівництво;

üЗелені закупівлі;

https://www.google.com.ua/url?sa=i&url=http%3A%2F%2Fecoprostir.com%2F2021%2F01%2F26%2Fminekonomiky-pratsyuye-nad-
zaprovadzhennyam-zelenyh-
zakupivel%2F&psig=AOvVaw0dAH0zcrXX4u9X24WG2B_G&ust=1651444549790000&source=images&cd=vfe&ved=2ahUKEwiLlKm_7Lz3AhXm
wgIHHUI7DBUQr4kDegUIARC7AQ
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